РЕКОМЕНДАЦІЇ ДИРЕКТОРУ ШКОЛИ ЩОДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОЇ РОБОТИ ПЕДАГОГІЧНОЇ РАДИ 

Узагальнююче сказане, підкреслимо, що якість підготовки та проведення засідань педагогічної ради залежить насамперед від рівня управлінської майстерності, якості професійних дій директора школи як голови педагогічної ради.

На кожному етапі підготовки засідання директор повинен цілеспрямовано виконувати менеджерську, аналітико-прогностичну, регулятивну й контрольно-коригуючу функції управління.

На етапі підготовки до проведення педагогічної ради директор :

· делегує заступника директора з НВР, який:
     а) створює і спрямовує діяльність творчої групи;
     б) забезпечує глибоке вивчення науково-педагогічної літератури,        наявного досвіду з визначеної проблеми, розробку та конкретизацію вузлових питань теми;

· керує розробкою детального плану підготовки та проведення педради;
· корегує роботу заступника директора з НВР, який :
  а) забезпечує розробка членами творчої групи пакета необхідних   матеріалів;

  б) проводить інструктажі членів творчої групи;

· визначає орієнтований регламент, який буде затверджений або частково замінений на засіданні;

· вивчає, систематизує й узагальнює матеріали;

· корегує підготовку основної доповіді.

Важливим етапом у роботі педагогічної ради є проведення засідання. У практиці роботи шкіл утвердився такий алгоритм проведення засідань:

1. Повідомлення голови педагогічної ради про кількість членів педагогічної ради, відсутніх та причини їх відсутності.

2. Затвердження порядку засідання.

3. Інформація про стан виконання рішення попереднього засідання.

4. Установлення чіткого регламенту роботи.

5. Доповідь.

6. Обговорення питання. Дискусія. Проблемний стіл. Ділова гра.

7. Прийняття рішень педагогічної рад.

8. Довідки, зауваження стосовно ходу засідання.
У керівництві роботою педагогічної ради допоможуть компетентність, глибокі знання з усіх аспектів обговорюваної проблеми, уміння узагальнити всі виступи вчителів, висловлені в них пропозиції, виробити конструктивну програму дій.

Директор повинен встановити правила, які обмежують неконструктивну поведінку колективу і втілювати її вжиття: активно втручатись, але бажано тоді, коли обговорення виходить із-під контролю.

Педагогічна рада обирає секретаря, який протягом навчального року веде книгу протоколів засідань педагогічної ради. Директор повинен контролювати грамотні, акуратні записи стисло викладеного змісту, суттєві виступи членів педагогічної ради, зміст пропозицій, відповідно до Інструкції з ведення ділової документації з ЗОШ I – III ступенів (Інформаційний збірник МОН України. – 2000. - № 17).
Протокол – документ, який фіксує хід обговорення питань і прийняття рішень. У протоколі вказуються такі реквізити: назва документу, дата проведення, заголовок, текст, підписи голови та секретаря. Текст протоколу складається з двох частин – вступної та основної.

Вступна частина містить інформацію про кількість присутніх і відсутніх на засіданні педагогічної ради, порядок денний, зазначення доповідачів, установлення регламенту.

Основний текст протоколу складається за розділами: «Слухали», «Виступили», «Постановили». Підписи голови та секретаря є обов'язковими. Книга протоколів ведеться за календарним роком і зберігається 25 років.
Рішення педагогічної ради як логічне завершення тривалої колективної, групової та індивідуальної роботи над певною проблемою має бути реалізоване.

Як домогтися якісного та своєчасного та своєчасного виконання прийнятих педагогічною радою рішень?

Є сім перевірених практикою способів, які рекомендують менеджери.

1. Закінчуючи збори, підбивайте підсумки, що необхідно зробити, розподіліть обов'язки, уточніть терміни.

2. Установіть норму для групи, яка повинна розпочати роботу вже наступного дня.

3. Прийняття рішень зафіксуйте в протоколі зборів.

4. Через кілька днів відправте листа, написаного від руки. Воно надає членам групи, що для вас виключно важливі ті рішення, що були прийняті.

5. Якщо якась робота не виконується, запитайте, чи не можете чимось допомогти. Це ефективніше, ніж нагадати, що вже час «ворушитися». Пропозиція про допомогу швидше за все буде відхилена, але вона підштовхне співробітника до дії.

6. У порядку денному кожних зборів повинен бути пункт про виконання рішення попередніх зборів. Обговоріть досягнення групи на борах.

7. Попросіть керівників структурованих підрозділів допомогти вплинути на тих членів груп, робота яких вас не задовольняє.

Виконанню прийнятих педагогічною радою рішень сприятиме продумана та добре спланована система внутрішкільного контролю: відвідування й аналіз уроків та позакласних виховних заходів, спостереження, проведення індивідуальних і групових співбесід, аналіз документації тощо.
Після кожного засідання педагогічної ради директор школи в стислій формі записує у своєму щоденнику прийняті рішення, терміни їх виконання,виконавців. Плануючи роботу на тиждень і кожний день, директор школи повинен постійно тримати в полі зору і питання своєчасної, якісної реалізації прийнятих педагогічною радою рішень.

У графі «відмітки про виконання» доцільно відмічати:

· виконано якісно та своєчасно;

· виконано частково;

· виконано із запізненням після нагадувань;

· не виконано та ін..

Можна використовувати з метою здійснення контролю картки.

	КАРТКА КОНТРОЛЮ 

ЗА ВИКОНЯННЯМ РІШЕНЬ ПЕДАГОГІЧНОЇ РАДИ
Тема наради  ______________________________________________________
Дата проведення педради  ___________________________________________
Зміст питання, яке контролюється  ____________________________________

Виконавець  _______________________________________________________

Інформація про строк виконання  _____________________________________

Дата зняття з контролю  _____________________________________________

Вжиті заходи  ______________________________________________________

Відповідальний за виконання (підпис)  ________________________________


У разі необхідності питання про хід виконання прийнятих педагогічною радою рішень можна заслухати на нараді при директорові, видати наказ по школі.

Чітка система контролю за виконанням рішень педради підвищує відповідальність педпрацівників за результати своєї роботи, дисциплінує педколектив, сприяє вдосконаленню навчально-виховного процесу.

Таким чином, виходячи з вище сказаного, можна дійти висновку, що найважливіші аспекти діяльності директора школи щодо забезпечення високої ефективності роботи педагогічної ради зводяться до таких факторів:

· планування на основі діагностування й аналізу;

· вибір актуальних проблем для колективного обговорення;

· передбачення розгляду на засіданнях педагогічних рад питань удосконалення технології педагогічного процесу;

· чіткий розподіл функцій з підготовки засідання між директором, заступниками та методичним активом;

· створення та чітка організація роботи творчої групи з підготовки засідання;

· продуманий вибір ефективної форми проведення засідання;

· науково-методичне та матеріально-технічне забезпечення;

· контроль за рішенням педагогічної ради;

· робота з організації виконання прийнятих рішень;

· систематичний контроль за їх виконанням;

· контроль за веденням документації педагогічної ради.

Творчо використовуючи поданий теоретичний і практичний матеріал, можна зорієнтуватися в технології підготовки та проведення засідань педагогічної ради.
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